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[Ω!¢9[L9w {L9[ .[9¦ 
 
[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ζ 9ǉǳƛƭƛōǊŜ η ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {L9[ .[9¦ ŀǳǊŀ 
ƭƛŜǳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ƴŀǝƴ ŘŜ млƘ Ł ммƘ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ WΦ tǊŞǾŜǊǘΦ 
[Ŝǎ CƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ŝǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 

[9 ±9wD9w 59{ tΩ¢L¢{ Ch¸9b{ 
 
5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ό/[{Iύ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŘŜ 
ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŘŜ ǇŃπ
ǝǎǎŜǊƛŜΣ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǇƻǊǘΦ 
[Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ŀǳ tŀǾƛƭƭƻƴ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ aƻƴǘōŞƭƛŀǊŘ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǇŜǝǘǎ 
CƻȅŜƴǎ ŘΩŞǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǳǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞΦ /ŜƭƭŜ ŘŜ /ƛƎƻƭŀƴŘ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 
 

[Ŝ ±ŜǊƎŜǊ ŘŜǎ ǇΩǝǘǎ CƻȅŜƴǎ ŘƻƴƴŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩƘƛǾŜǊ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ Řǳ ƭǳƴŘƛ мп ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нр ŦŞǾǊƛŜǊ 
нлннΦ 
 
 
 
 
 

[Ω!D9b5! 

{ŀƳŜŘƛ п ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ tŜǝǘ-ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŀǳ ǇǊƻŬǘ Řǳ 
 ¢ŞƭŞǘƘƻƴ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ WΦ tǊŞǾŜǊǘ 
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ р ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ WƻǳǊƴŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ ƘƻƳƳŀƎŜ 
ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ !Cb 

 

WŜǳŘƛ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ 5ƞƴŜǊ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 
 ζ bƻšƭ Ŝƴ wǳǎǎƛŜ η 
 

²ŜŜƪ-ŜƴŘ мм Ŝǘ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ǎŀƭƭŜ WΦ tǊŞǾŜǊǘ 
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ wŜǇŀǎ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ ǎŀƭƭŜ WΦ tǊŞǾŜǊǘ 
 
 

 

 

 

мнт ррл ϵ ол ллл ϵ олл ллл ϵ мрл ллл ϵ ммп снр ϵ рл ллл ϵ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ζ wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦŜǊƳŜ wƻǉǳŀ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀƛǊƛŜ η Ŝǎǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ тл҈ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻǘŀƭ I¢ 

[9 w9t!{ 
5Ωh/¢h.w9 
wh{9 

 
hǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ //!{ ǎƻǳǎ ƭŀ 
ƘƻǳƭŜǧŜ ŘŜ wŀŎƘŜƭ .¦[a; 
όŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳȄ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜǎύΣ  ƛƭ ŀ ƭƛŜǳ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 
ƎǊŃŎŜ ŀǳ Ǉŀǎǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Η 
 

Lƭ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ǾƛŦ ǎǳŎŎŝǎ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǎǎǳπ
ǊŞŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ 5W ŦƻȅŜƴ ¢ƘƛŜǊǊȅ 
wh¦!¦·Φ 
 

[ŀ ǎƻƛǊŞŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ост ϵ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ 
ǊŜǾŜǊǎŞǎ Ł ƭŀ [ƛƎǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜ aƻƴǘōŞƭƛŀǊŘΦ 
[Ŝ ŘŞǘŀƛƭ Υ рр ϵ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǘǎ Ŝǘ мфн ϵ ŘŜ Ǝŀƛƴ ǎǳǊ ƭŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ όǊŜǾŜǊǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎǳōπ
ǾŜƴǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ мнл ϵ ŘŜ Ǝŀƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ōǳǾŜǧŜ 
όǊŜǾŜǊǎŞǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ Řƻƴ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎύΦ 
[Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǳǊŜƴǘ ŎƻƳōƭŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜΦ  
vǳŜƭ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Η 

¦b a!wL!D9 9¢ 59{ bh/9{ 5Ωhw 
 
/Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ом ƻŎǘƻōǊŜΣ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ŘŞǊƻǳƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 
¦ƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 5ŀǾƛŘ a9L[[9¢ ǎΩŜǎǘ ƳŀǊƛŞ Ł 
9ƳƛƭƛŜ Dwh{Φ {Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ /ƭŀǳŘŜ Ŝǘ bƛŎƻƭŜ a9L[[9¢ ƻƴǘ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ŦşǘŞ ƭŜǳǊǎ bƻŎŜǎ ŘΩhǊΦ 
[ŜǳǊ ŬŘŞƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Η 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ¢ƘƛŜǊǊȅ .hL[[h¢Σ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 
wŀŎƘŜƭ .¦[a;Σ ŀ ŎŞƭŞōǊŞ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇƭŜƛƴǎ ŘŜ 
ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘΩŞƳƻǝƻƴΦ 

ChΩ̧LbCh{ 
Site internet de la commune : www.nommay.fr 

[! Chw<¢ 59 bhaa!¸ 
 

5ƻǊƛŀƴ .L/I9¢Σ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ǉǳΩƛƭ ŀ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŃƎŜ ŘŜ с ŀƴǎ Η 
!ǇǊŝǎ ǎƻƴ .¢{ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ǇŀǊ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩhbC όhŶŎŜ bŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜǎ CƻǊşǘǎύΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜǎǘǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭΩƻƴǘ ŀŎƘŜƳƛƴŞ ǾŜǊǎ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ     
ŀŎǘǳŜƭΦ Lƭ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŞǝŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩhbC Ŝƴ 
ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ Lƭ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ǎƛǎ Ł aƻƴǘōŞƭƛŀǊŘΣ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŀƴǘ ŀǳȄ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩhbC ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ǘǊƻƛǎ ǇƛƭƛŜǊǎ Řǳ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Υ  
- [ΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ōƻƛǎΣ 
- [ΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
Ŝǘ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΣ 

- [ΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŞŎƻ-ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎΦ 
 

[ŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻƛƎƴŜǊΦ 
[ŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ bƻƳƳŀȅ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ Υ 
- [Ŝ ŎƘşƴŜ όпл҈ύ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƻƭƛŘŜΣ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ ŎŀǊ ƛƭ ŎƘŜǊŎƘŜ ƭΩŜŀǳ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘΦ [Ŝ ŎƘşƴŜ Řƛǘ 
ζ ǎŜǎǎƛƭŜ η όǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ƎƭŀƴŘǎ Ł ŎǳǇǳƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŬȄŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŀƳŜŀǳύ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ƭŜ ŎƘşƴŜ ǇŞŘƻƴŎǳƭŞ όǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ƎƭŀƴŘǎ Ł ŎǳǇǳƭŜǎ ǊŀǧŀŎƘŞŜǎ Ł ƭΩŀǊōǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǝƎŜύΦ 
¦ƴ ŎƘşƴŜ ǇŜǳǘ ǾƛǾǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ рлл ŀƴǎ Ƴŀƛǎ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞ ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜǎ мсл Ł     
мул ŀƴǎΦ 

- [Ŝ ƘşǘǊŜ όол҈ύ Υ ƛƭ ǊŞǎƛǎǘŜ Ƴŀƭ ŀǳ ŎƭƛƳŀǘ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩƛǊǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŜŀǳΦ hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǎŀ 
 ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǎŀƴǘŞ ŎŀǊ ƛƭ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜǎΣ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ Řǳ ǇƻǳǊǘƻǳǊ ǎŝŎƘŜƴǘΣ ŘŜǎ 
 ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ƴƻƛǊŃǘǊŜǎ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘΦ {Ωƛƭ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ŜȄǇƻǎŞΣ ƛƭ ǎǳōƛǘ ŘŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭΣ ƭΩŞŎƻǊŎŜ ǎŜ 
 ŘŞǘŀŎƘŜ Řǳ ǘǊƻƴŎ Ŝǘ ƭΩŀǊōǊŜ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ {ǳǊ bƻƳƳŀȅΣ ƛƭ ȅ ŀ 
 Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƘşƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜ ƘşǘǊŜǎΦ 
- [Ŝ ŎƘŀǊƳŜ όнп҈ύ Υ ƛƭ ŀ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŞǘƻǳũŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŘƻƴŎ ƛƭ Ŝǎǘ 
Ł ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘşƴŜ ƻǳ ƭŜ ƘşǘǊŜΦ 

- [Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭǳǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ Υ ƛƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ р҈ ŘŜ ƴƻǎ ŀǊōǊŜǎ όƭŜǎ ƳŜǊƛǎƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ƻǊƳŜǎΣ ƭŜǎ 
ŞǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǝƭƭŜǳƭǎύΦ 

- 9ǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŞǎƛƴŜǳȄΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ŞǇƛŎŞŀǎ Υ ƛƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŘΩŀƭπ
ǝǘǳŘŜ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ŜƴǘǊŜ олл Ŝǘ плл ƳŝǘǊŜǎΦ Lƭǎ ƳŀƴǉǳŜƴǘ 
ŘΩŜŀǳΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ Şǘŀƴǘ ŀũŀƛōƭƛǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ŎƛōƭŜ ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǉǳƛ ŎŀǳǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ƳƻǊǘ Ŝƴ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ όƭŜǎ ǎŎƻƭȅǘŜǎύΦ 

  

[ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Υ ƛƭ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΦ 
[ΩŞǘŞΣ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ Şǘŀƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜǎΣ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ ŀǳȄ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎΣ 
Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 
[ΩŀǳǘƻƳƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Υ ƭŜǎ ŎƻǳǇŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ Ǿŀƭƛπ
ŘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΦ [Ŝǎ ōƻƛǎ Ł ŎƻǳǇŜǊ ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ŀǳ ƳŀǊǘŜŀǳ όƳŀǊǘŜƭŀƎŜύΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ 
ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ όŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎύΣ ōƻƛǎ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ όǇŀƴƴŜŀǳȄΣ ǇŜƭƭŜǘǎΣ ŜǘŎΧύ Ŝǘ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΦ 
9ƴ ƘƛǾŜǊΣ ƻƴ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ŎƻǳǇŜǎΣ ƻƴ ŜũŜŎǘǳŜ ƭŜ ŎǳōŀƎŜ όŎƻƳǇǘŀƎŜ Ŝƴ ǎǘŝǊŜǎύΣ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 
hƴ ƭŀƛǎǎŜ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƳƻǊǘǎ ŀǳ ǎƻƭΣ ƻƴ ƎŀǊŘŜ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ōƛƻǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǾƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ƭŜǎ        
ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎΦ 
[ΩŀũƻǳŀƎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ [ŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀƛŜ ǳƴŜ ǘŀȄŜ ǇƻǳǊ ƭƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊƛŜ όŦǊŀƛǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŦŀŎǘǳǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩhbCύΦ 
 

" bƻƳƳŀȅ Υ  
[ŀ ŦƻǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ онΣсс ƘŜŎǘŀǊŜǎ Ł ǳƴŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ оол ƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ          
плл ƳŝǘǊŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŞŎƻŎŜǊǝŬŞŜ Ŝǘ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ƭŀōŜƭ t9C/ όǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎύΦ [Ŝ ǎƻƭ ȅ Ŝǎǘ ǊƛŎƘŜ 
Ŝƴ ŎŀƭŎŀƛǊŜΦ ¦ƴ ŀǊōǊŜ ƳǶǊ ŀǧŜƛƴŘǊŀ ол ƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭΦ ¦ƴŜ ŎƻǳǇŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ 
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5ŜǇǳƛǎ мр ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ CƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜœǳǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ƭǳƳƛƴŜǳȄ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ 
ƴƻǊƳŜǎ taw όtŜǊǎƻƴƴŜ Ł aƻōƛƭƛǘŞ wŞŘǳƛǘŜύΦ 
 

[ŀ ǇŀǊǝŜ ōǳǊŜŀǳȄ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀŎƘŜǾŞŜΦ 
[Ŝ ǎŀǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǊŜǎǘŜ Ł ǊŞƴƻǾŜǊΦ 5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎŜ ŦŜǊŀ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ ¦ƴŜ 
ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ƛƴŦƻǊƳŜǊŀ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ 
 

" ƭΩŞǘŀƎŜΣ ǎǳōǎƛǎǘŜǊŀ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭǳǎΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Řǳ CƻȅΩƛƴŦƻǎ Ǿƻǳǎ 

ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŘŜ ƧƻȅŜǳǎŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ 



  

tƘƻǘƻ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ wŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ 
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!ǳ tŀȅǎ ŘŜ aƻƴǘōŞƭƛŀǊŘΣ ƴŀƎǳŝǊŜΣ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŦǊƻƛŘǎΣ 
ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǧŜƴŘŀƛǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 
ŘΩǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŦŞŜΣ ŘΩŃƎŜ ƳǶǊ Ŝǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ǎƻǊŎƛŝǊŜΣ ŬƭƭŜ ŘŜ 
ŘǊǳƛŘŜΣ ǾƻǳƛǾǊŜΣ ŬƭŜǳǎŜ ŘŜ ǉǳŜπ

ƴƻǳƛƭƭŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŎǊƻǉǳŜƳƛǘŀƛƴŜ Υ !ǊƛŜΣ !ƛǊƛŜ ƻǳ ¢ŀƴǘŀǊƛŜΦ ±şǘǳŜ Ŝƴ 
ǎƛƳǇƭŜ ǇŀȅǎŀƴƴŜΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ζ Řƻǳōƛƻǘ η ǎǳǊ ƭŀ ǘşǘŜ ƻǳ ǳƴ ŘƛŀƛǊƛΣ ƭŀ 
ŎƻƛũŜ ōǊƻŘŞŜ ƻǳ ǇŜǊƭŞŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 
·L·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ  
 

hƴ ŀƛƳŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎŀ ǾƛǎƛǘŜ Ƴŀƛǎ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƻƴ ƭŀ ŎǊŀƛƎƴŀƛǘΦ 9ƴ 
ŜũŜǘΣ ŎŜǧŜ ŘƛƎƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŜ ǘŀǊƎǳŀƛǘ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŃƴŜ       
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǘŞΣ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŀƛǘ ǘƻǳǘΣ Ł ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ 
ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ƳƻōƛƭƛŜǊΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŀ 
ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ƴƛŘǎ ŘŜ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜΦ [ŀ ƭŞƎŜƴŘŜ ǊŀŎƻƴǘŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŞŎƻǳǘŀƛǘ 
ƭŜǎ ǊşǾŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ Ŏƻƭƭŀƴǘ ƭΩƻǊŜƛƭƭŜ ŀǳ ƳǳǊ ŘŜ ǎŀ ƎǊƻǧŜΦ 
 

9ƭƭŜ Řƻƴƴŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŦƻǊŎŜ ŎŀŘŜŀǳȄ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŀƎŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇǊƛǎ 
ǎƻƛƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ōƛŜƴ Ŝƴ ǾǳŜ ǳƴ ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ ŎŀǊƻǧŜ ƻǳ ŘŜ ǇƻƳƳŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŞƭŝōǊŜ ŃƴŜǎǎŜΣ ƴƻƳƳŞŜ aŀǊƛƻƴΦ vǳŀƴǘ ŀǳȄ Ǿƛƭŀƛƴǎ Ŝƴπ
ŦŀƴǘǎΣ !ƛǊƛŜ ƭŜǎ Ǉǳƴƛǎǎŀƛǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ōƻƴƴŜǘ ŘΩŃƴŜΦ Lƭ ƭǳƛ ŀǊǊƛǾŀƛǘ ŘŜ ǊŞπ
ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƳŞǊƛǘŀƴǘŜ ǇŀǊ ƭŜ Řƻƴ ŘΩǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƻǊΦ 
! ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ƻƴ ŀƛƳŀƛǘ ƭΩƛƴǾƛǘŜǊ ŀǳȄ ǾŜƛƭƭŞŜǎ ƻǴ ŜƭƭŜ ǇǊƻŘƛƎǳŀƛǘ ŘŜ 
ŦƻǊǘǎ ōƻƴǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ Ł ǘŜƭ Ǉƻƛƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƘŜǊŎƘŀƛǘ Ł ƭǳƛ ŦŀƛǊŜ ǘǊƻǳǾŜǊ 
ǳƴ ƎŜƴǝƭ ƳŀǊƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎΣ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ŘŜ ōƻƴǎ 
Ŝǘ ƎŜƴǝƭǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƳŀƴǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΦ /ŜǧŜ ōƻƴƴŜ ŦŜƳƳŜ ŀƭƭŀƛǘ ƳşƳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŜƴπ
ŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜǎ ƻǊǇƘŜƭƛƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ Ŝǘ ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ōƻƴƴŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎǊŝŎƘŜǎ ǇǊƻǾŜƴœŀƭŜǎ Υ ζ ƭŜǎ wŀǾƛǎ η ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǳƴ ǇŜǳ ǎƛƳǇƭŜǎ ŘΩŜǎπ
ǇǊƛǘ Ƴŀƛǎ ŜƴǘǊŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜΣ Ǉŀǎ ƳŞπ
ŎƘŀƴǘǎΣ ŎŀǊ ƛƎƴƻǊŀƴǘ ƭŀ ƳŞŎƘŀƴŎŜǘŞΧ 
 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ōƻƴƴŜ ¢ŀƴǘŜ !ƛǊƛŜ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƭŜ 
ǊŜƅŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎŞƭŝōǊŜ IŜƴǊƛŜǧŜ ŘŜ aƻƴǜŀǳŎƻƴ όмоуо-мпппύΣ ŎƻƳπ
ǘŜǎǎŜ Ŝƴ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ aƻƴǘōŞƭƛŀǊŘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǧŜ ŦŜƳƳŜ ǘǊŝǎ 
ŞƴŜǊƎƛǉǳŜ ƴΩƘŞǎƛǘŀƛǘ Ǉŀǎ Ł ǇƻǊǘŜǊ ŀǊƳŜǎ Ŝǘ ŀǊƳǳǊŜ ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ 
ǎƻƴ ǇŜǳǇƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀƛƳŀƛǘ Ŝǘ ǉǳƛ ƭŜ ƭǳƛ ǊŜƴŘŀƛǘ ōƛŜƴΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ 
ƭΩŀǳǊŀƛǘ Ŧŀƛǘ !ƛǊƛŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ !ƛǊƛŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŘƛƳƛƴǳǝŦ ŘΩIŜƴǊƛŜǧŜΦ hƴ 
Řƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻƛǊ Řǳ нп ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŦŞŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƛǘ ŀǾŜŎ ǎƻƴ 
ŃƴŜ ǇƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ŎŀŘŜŀǳȄ Ŝǘ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎΦ [ŀ ¢ŀƴǘŜ !ƛǊƛŜ ǎŜǊŀƛǘΣ Ŝƴ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜΣ ǳƴŜ aŝǊŜ bƻšƭ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜ ōƛŜƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ 
Řǳ tŝǊŜ bƻšƭΦ 5Ŝ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΣ ǘƻǳǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎΣ 
ǘŜƭ ǳƴ ǘǊŞǎƻǊ ƭƻŎŀƭΣ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŘŀƳŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ 
ƎǊŀƴŘǎ ƴŜ ǎŜ ƭŀǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ Řŀƴǎ ǎŀ Ƴŀƛǎƻƴπ
ƴŜǧŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŞƭŝōǊŜ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŘŜ aƻƴǘōŞƭƛŀǊŘΦ 
 
 

[9{ ;/I!wt9{ 59 
bh>[ 

 
tƻǳǊ ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ŘŜ bƻšƭΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ 
ζ 5ŞŎƻǊŀǝƻƴ η ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǾşǝǊ ǎŜǎ ōƻƴπ
ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƘŀǊǇŜΦ 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ CƻȅŜƴǎ 
ŘŜ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀǊǇŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ƎƻǶǘΦ 9ƭƭŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ 
ǾƛǾŜƳŜƴǘΦ 

/I!¢ /haa9b/9ΧΦ 

 

[9 /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 
[Ŝ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм 

 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł 9ƳƳŀƴǳŜƭ Yhwbπ
twh.{¢ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŀ ŀŘǊŜǎǎŞ ǎŜǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł aŀǳŘ .wh/!w5 ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ Ł ŎŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмуΦ 9ƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘǊƛŎŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ CƻȅƻǘƘŝǉǳŜΦ 
[ŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘΩ9ƳƳŀƴǳŜƭ Yhwbtwh.{¢ 
ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǎŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 

[Ω;[9/¢Lhb 59{ w9tw;{9b¢!b¢{ 5¦ /hb{9L[ a¦bLt![ !¦      
/hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 5¦ //!{ 
9ƳƳŀƴǳŜƭ Yhwbtwh.{¢Σ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ Řǳ //!{Σ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǎƻƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ŝǘ ǾƻǘŞŜ Ł ƭΩǳƴŀπ
ƴƛƳƛǘŞ Υ wŀŎƘŜƭ .¦[a;Σ CǊŀƴœƻƛǎŜ /Lw9¢Σ aŀǊƛŜƭƭŜ I9{{a!bbΣ      
tƘƛƭƛǇǇŜ a9L[[9¢ Ŝǘ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ a9Iw9b.9wD9wΦ 
 

[! 5;{LDb!¢Lhb 59{ a9a.w9{ 59 [! /haaL{{Lhb 5Ω!tt9[ 
5ΩhCCw9{ 
9ƳƳŀƴǳŜƭ Yhwbtwh.{¢Σ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇŜƭ 
ŘΩƻũǊŜǎΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǎƻƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
¦ƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ŝǘ 
ǾƻǘŞŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ [Ŝǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Υ ¢ƘƛŜǊǊȅ ¢I9±9bh¢Σ .ŞŀǘǊƛŎŜ 
5¦Ch¦w Ŝǘ WŜŀƴ ²L[YΦ [Ŝǎ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Υ 9ƭƻŘƛŜ [!¦w9b¢Σ      
.ŜǊƴŀǊŘ /w!bb9¸ Ŝǘ wŀŎƘŜƭ .¦[a;Φ 
 

[9 /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 
[Ŝ ну ƻŎǘƻōǊŜ нлнм 

 

[! ¢!·9 5Ω!a;b!D9a9b¢ 
/ΩŜǎǘ ǳƴ ƛƳǇƾǘ ƭƻŎŀƭ ǇŜǊœǳ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŞƎƛƻƴ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ 
ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ " bƻƳƳŀȅΣ 
ƭŜ ǘŀǳȄ Şǘŀƛǘ ŘŜ р҈ όǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ƳƻƴǘŀƴǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƭŜ 
ǘŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŀȄŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ Ƴн ŘŜ     
ǎǳǊŦŀŎŜύ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜǾŜǊǎŀƛǘ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŜǊœǳŜǎ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł tŀȅǎ ŘŜ aƻƴǘōŞƭƛŀǊŘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ όta!ύΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΣ ta! ŀ ǾƻǘŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŀȄŜ ŀǇǇŜƭŞŜ tC!/ όtŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ /ƻƭƭŜŎǝŦύ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнн Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊŞƎƭŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ta!Φ 5Ŝ 
ŎŜ ŦŀƛǘΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ł 
нΣр҈ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ р҈Φ /ŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

[9 W!w5Lb 
t;5!DhDLv¦9 

 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ 
ζ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ η ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ 
ǇƻǳǊ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ Υ 
ŘŜǎ ŦǊŀƳōƻƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǝǊƻƴǎΦ /Ŝǎ 
ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻǳǇŜ 
ŘŞƎǳǎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ CƻȅŜƴǎ ǾŜƴǳǎ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƭŜ     
нф ƻŎǘƻōǊŜΦ 

  

 

 

59{ {h¦wLw9{ 9¢ 
59{ $a9{ 

 

bƻǘǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ {ŀƴπ
ŘǊƛƴŜ D!wbL9w ŀ ŘŞƳŞƴŀƎŞ Řŀƴǎ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ Υ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ōƛōƭƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 

9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ŀƛƴǎƛ ƳƛŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎƻƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩƻǳǾǊƛǊ 
Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ζ CƻȅΩƛƴŦƻǎ η ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ōƻƴƴŜ ǊŞǳǎπ
ǎƛǘŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

59{ {h¦wLw9{ 9¢ 59{ $a9{ 
рт DǊŀƴŘŜ ǊǳŜ нрслл bhaa!¸ 

¢Şƭ Υ лс пф ол нл ул 
aŀƛƭ Υ ƛƴŦƻϪŘǎŜŘŀΦŦǊ 

[9 ±L59-Dw9bL9w{ 
 
[Ŝ ǾƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊǎ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ƭŜ р ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŜǇƻǊǘŞ ŀǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ о ƻŎǘƻōǊŜΦ Lƭ ŀ 
Ŝǳ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ƧƻȅŜǳǎŜ Ŝǘ ŎŜ Ŧǳǘ ǳƴ 
ǎǳŎŎŝǎΦ 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŦƻȅŜƴƴŜΦ 
[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇşŎƘŜ ζ [ŀ 
bƻƳƳŀȅǎƛŜƴƴŜ η ƻƴǘ ǘŜƴǳ ƭŀ ōǳǾŜǧŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴŜ 
ǇŜǝǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ 
 

[Ŝǎ ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎΦ 
IŞƭŀǎΣ ƭŀ ǇƭǳƛŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀǇǊŝǎ-
ƳƛŘƛΣ ƻōƭƛƎŜŀƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘŞŎƛπ
ǎƛƻƴ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ aŀƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ 
ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŎŀǊ ƭŀ ƳŀǝƴŞŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ 
ōƻƴƴŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƛƭǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Η 

I![[h²99b 

 
 
 
 

[9 о:a9 [L9¦ - 
a;5L!¢I:v¦9 {9 
/I9w/I9 ¦b bha 

 
[Ŝ оŝƳŜ ƭƛŜǳ - ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ǎŜǊŀ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƛƴŀǳƎǳǊŞΦ 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ Ǿƻǳǎ ŀǎπ
ǎƻŎƛŜǊ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƘƻƛȄ Řǳ ƴƻƳ 
ŘŜ ŎŜǘ ζ ŜǎǇŀŎŜ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ  Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜ ηΦ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ CƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƻƴǘ 

Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƭŜ ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘƻǳƭŜǧŜ ŘŜ aŀǳŘ 
.wh/!w5  όŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ оŝƳŜ ƭƛŜǳύ Ŝǘ ŘŜ .ŞŀǘǊƛŎŜ     
5¦Ch¦w όŀŘƧƻƛƴǘŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜύΦ !ǇǊŝǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
CƻȅŜƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ Ŏƛƴǉ ƴƻƳǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǎŞǎ Υ 
- [Ω;ŎƘŀǇǇŞŜΣ 
- [ŀ CƻȅƻǘƘŝǉǳŜΣ 
- IƛǎǘƻƛǊŜǎ ŘŜΦΦΦΣ 
- [ŀ wǳŎƘŜΣ 
- [Ŝ ¢ŜƳǇǎ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΦ 

[! Ch¸h¢I:v¦9 
 
" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ Řǳ ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞ ŀǳȄ CƻȅŜƴǎ ŘŜ ǾƻǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƴƻƳ ǇǊŞŦŞǊŞ ŀŬƴ ŘŜ ōŀǇǝǎŜǊ ƭŜ 
оŝƳŜ ƭƛŜǳ - aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ 
[Ŝ ƧǳǊȅ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ aŀǳŘ  .wh/!w5Σ .ŞŀǘǊƛŎŜ 5¦Ch¦wΣ {ƻǇƘƛŜ 
C!L±w9Σ ¢ƘƛŜǊǊȅ .hL[[h¢Σ 5ŀƴƛŞƭŜ wh[[!¢ Ŝǘ ±ƛƴŎŜƴǘ D![[!L{ ǎΩŜǎǘ 
ǊŞǳƴƛ ƭŜ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǇƻƴǎ 
ŘŞǇƻǎŞǎ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ CƻȅŜƴǎΦ 
/ΩŜǎǘ ƭŜ ƴƻƳ ζ Ch¸h¢I:v¦9 η ǉǳƛ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎǳũǊŀƎŜǎ 
ŀǾŜŎ ос҈ ŘŜǎ ǾƻƛȄΦ 
 
 
 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нф ƻŎǘƻōǊŜΣ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ǊŞǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ 
[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ǎŀƭƭŜ WΦ tǊŞǾŜǊǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴ ǎƻƛȄŀƴǘŜ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎ 
Ŝǘ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǘƻǳǎ ǊŜǇŀǊǝǎ 
ŜƴŎƘŀƴǘŞǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ ŎƘŜŦ 
ŘΩǆǳǾǊŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜΣ ŀǳ Ǿǳ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎǊǳŘŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀǧŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎŀƳπ
ǇŀƎƴŜ ŘŜ ǎǘŞǊƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΦ 
 

¦ƴ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎŜǊŀ ƭŀƴŎŞ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜ ǘǊŀǇǇŀƎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀƳƛǎ Ł ǇƻƛƭǎΦ 
¦ƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ  
ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ 
 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀǘ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ƴŞǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нллнΦ 
9ǘ ƭŀ ǎǘŞǊƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 
 

±ƻǳǎ ŀƛƳŜȊ ǾƻǘǊŜ ŀƴƛƳŀƭ Κ {ǘŞǊƛƭƛǎŜȊ-ƭŜ Η 

 

" мтƘолΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ 
ŘŞŀƳōǳƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ 
bƻƳƳŀȅ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ 
ŘŜ ƭΩŞƭƻǧŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ǎƻǳǎ 
ƭŜ ŎƻǘŜŀǳ Ł ƭΩƻǊŞŜ Řǳ ōƻƛǎΦ 
bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŜǎ CƻȅŜƴǎ 
Ŝǘ ƴƻǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ǇŀǊǘŜπ
ƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŎƘŀπ
ƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŘŞƎǳƛǎŞǎΦ  ¢ƻǳǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴŬƴ 
ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ǇƻǳǊ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ǳƴŜ 
ŘŞƭƛŎƛŜǳǎŜ ǎƻǳǇŜ ŘŜ ǇƻǝǊƻƴ 
ǎǳǊ ƭΩŜǎǇƭŀƴŀŘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŦǳǘǳǊŜ CƻȅƻǘƘŝǉǳŜΦ 

 

[9{ I!¦¢9{ 59 ±9w{9b9{ 
 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŦǳǘǳǊ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ ŘŜ ±ŜǊǎŜƴŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞ 
ǇŀǊ bŞƻƭƛŀ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞΦ .ƛŜƴ 
ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƛπ
ǾŞΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ .Şŀπ
ǘǊƛŎŜ 5¦Ch¦w όŀŘƧƻƛƴǘŜ ŘŞƭŞπ
ƎǳŞŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜύ ǝŜƴƴŜƴǘ 
Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ 
ǎǳƛǾƛ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ŀŬƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 
όbŞƻƭƛŀΣ 9ǳǊƻǾƛŀΣ ±ŞƻƭƛŀΧύ ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ 
ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΦ 

th¦w b9 t!{ 
h¦.[L9w 

 
[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ 
ƭŀ /ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŎǘƻƛǊŜ Řǳ aŀǉǳƛǎ Řǳ    
[ƻƳƻƴǘ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ мн ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
bƻǳǎ Ŧşǝƻƴǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ 
ǎƻƴ ттŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 
 

[Ŝǎ CƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛπ
ǘŜƴǘΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎΦ 
 

/ƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΣ [Ω!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳπ
ōŀǧŀƴǘǎ ŘŜ bƻƳƳŀȅ Υ IŜƴǊƛ W9!bb9wh¢  
όǇǊŞǎƛŘŜƴǘύΣ wƻōŜǊǘ D9b!¸ όǇƻǊǘŜ ŘǊŀǇŜŀǳύΣ aŀǊŎŜƭ 
.[hb59!¦Σ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ hw/I!at¢ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀπ
ƭƛǘŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ {ƻǇƘƛŜ C!L±w9 όŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŘŞπ
ƭŞƎǳŞŜύ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ Ŝǘ 
ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ōŀǧǳǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ƭƛōŜǊǘŞΦ 
 

тс ƳŀǉǳƛǎŀǊŘǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎŞŘŞǎ ŜƴǘǊŜ ŀƻǶǘ 
Ŝǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфппΦ 

[9 5;CL[; 5¦ 
мм bh±9a.w9 

 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ 
!ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŘŜ bƻƳƳŀȅ 
ƻƴǘ ŎƻƳƳŞƳƻǊŞ ƭŜ мм ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 
 
[Ŝ ŘŞŬƭŞ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ Ł млƘ ƛƳπ
ǇŀǎǎŜ ŘŜǎ ǇƻƳƳƛŜǊǎ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇŀǊ 

ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ DǊŀƴŘ-/ƘŀǊƳƻƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŀǇŜǳǊǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ 
/ƘŃǘŜƴƻƛǎ-ƭŜǎ-CƻǊƎŜǎΦ 
 
5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ CƻȅŜƴǎ ŀǾŀƛŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŘŞǇƭŀπ
ŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ŎƻǊǘŝƎŜΦ 
!ǊǊƛǾŞǎ ŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΣ ƭŀ ŎƭƻŎƘŜ ŀ 
ǊŜǘŜƴǝ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƎŜǊōŜǎΦ  
[Ŝ aŀƛǊŜ ¢ƘƛŜǊǊȅ .hL[[h¢ ŀ ǊŜƴŘǳ ƘƻƳπ
ƳŀƎŜ ŀǳȄ ζ aƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ηΦ Lƭ Şǘŀƛǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ wŀŎƘŜƭ .¦[a;Σ 
¢ƘƛŜǊǊȅ ¢I9±9bh¢Σ WŜŀƴ ²L[YΣ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭπ
ƭŝǊŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞŜǎ {ƻǇƘƛŜ C!L±w9Σ 9ƭƻŘƛŜ [!¦π
w9b¢Σ  ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ aŀǊƛŜƭƭŜ I9{{a!bbΣ 
CǊŀƴœƻƛǎŜ /Lw9¢Σ .ŜǊƴŀǊŘ /w!bb9¸Σ 5ƛŘƛŜǊ 
CwL/I9¢Σ /ŞŘǊƛŎ ±¦L[[9ah¢ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŀǾŜŎ 
IŜƴǊƛ W9!bb9wh¢ όǇǊŞǎƛŘŜƴǘύΣ wƻōŜǊǘ D9b!¸ όǇƻǊǘŜ ŘǊŀǇŜŀǳύΣ [ƻǳƛǎ t9¢L¢t9wπ

{ƛƴŎŝǊŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŎŜǎ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎΦ 


