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[Ω!D9b5! 

aŀǊŘƛ ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ wŞǳƴƛƻƴ ζ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ η όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ мύ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ о ƻŎǘƻōǊŜ Υ ±ƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ 
 ƭŀ bƻƳƳŀȅǎƛŜƴƴŜ 
aŜǊŎǊŜŘƛ  с ƻŎǘƻōǊŜ Υ hǇŞǊŀǝƻƴ .ǊƛƻŎƘŜǎ 
{ŀƳŜŘƛ мс ƻŎǘƻōǊŜ Υ hŎǘƻōǊŜ wƻǎŜ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ нф ƻŎǘƻōǊŜ Υ CşǘŜ ŘΩIŀƭƭƻǿŜŜƴ 
{ŀƳŜŘƛ с ƴƻǾŜƳōǊŜ Υ [ƻǘƻ Řǳ //Lbh 
{ŀƳŜŘƛ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ Υ wŜǇŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ό!//! /ƘŀǎǎŜύ 

¢hLb9¢¢9 ±¦L[[L9w 
 

¢ƻƛƴŜǧŜ ±¦L[[L9wΣ ŬŘŝƭŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ł ƭŀ ōƛπ
ōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞǎ ŎŀƭƳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǊŜƛπ
ƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ ун ŀƴǎΣ ƭŜ н ŀƻǶǘ нлнмΦ 
 

bŞŜ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфоуΣ ŜƭƭŜ ŀ ǇŀǎǎŞ ǎƻƴ 
ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝƴ [ƻǊǊŀƛƴŜΣ Ł 5ŜǎǎŜǊƭƛƴƎ Ŝǘ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ 
ƭΩŀƞƴŞŜ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
9ƴ мфртΣ ŜƭƭŜ ŞǇƻǳǎŜ !ƴŘǊŞ Ŝǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ƭŜ ōƻƴπ
ƘŜǳǊ ŘΩŀǾƻƛǊ ǘǊƻƛǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Υ DƛƭƭŜǎΣ CŀōƛŜƴƴŜ 
Ŝǘ tŀǘǊƛŎƛŀΦ Lƭǎ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊƻƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŀǊǊƛŝǊŜ-
ǇŜǝǘ-ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƘŞǊƛǎǎŀƛǘΦ 
 

9ƴ мфсфΣ ƛƭǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ł bƻƳƳŀȅ Ƴŀƛǎ Ŝƴ мфтнΣ ǎƻƴ ƳŀǊƛ ŘŞŎŝŘŜ ōǊǳπ
ǘŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ ƭΩƻōƭƛƎŜ Ł ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ 
ŎƻƳƳŜ ƭǳƛΣ ŜƭƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊŀ ŎƘŜȊ tŜǳƎŜƻǘΦ 
aŀƳŀƴ ŀǧŜƴǝƻƴƴŞŜΣ ŜƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǎŜǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŘŜ ǊƛŜƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ Ǿŀƭǳ ŘΩşǘǊŜ ŘŞŎƻǊŞŜΣ Ŝƴ 
мфусΣ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩhǊŘǊŜ bŀǝƻƴŀƭ Řǳ aŞǊƛǘŜ ǇŀǊ 
ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ CǊŀƴœƻƛǎ aL¢¢9w!b5Φ 
 

¢Ǌŝǎ ŀŎǝǾŜΣ ¢ƻƛƴŜǧŜ ŀ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ 
ƳŜƳōǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀǳ /ƭǳō Řǳ aƻǳƭƛƴ ŘŜ bƻƳƳŀȅΦ 
 

[ŀ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜΣ ƭŀ ōƻƴǘŞΣ ƭŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩƘǳƳƛƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ǎŜǎ ǘǊŀƛǘǎ 
ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴΩƻǳōƭƛŜǊƻƴǎ ǇŀǎΦ 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ζ CƻȅΩƛƴŦƻǎ η Ŝǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ 
ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜǎ Ł ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƳƛǎΦ 

¦b w!5!w ¦w.!Lb 
Dw!b5Ωw¦9 

 

/Ŝ ǊŀŘŀǊ ŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŀǇǇŜƭŞ 
ζ 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ¦Ǌōŀƛƴ η ό9¢¦ύ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƎǊŀƴŘΩǊǳŜΦ CƛȄŜΣ ƛƭ ƎŀǊŀƴǝǊŀ ƭŜ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł рл ƪƳκƘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƭ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊŀ ƭŜǎ 
ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŦƻȅŜƴǎΦ 

 

[ΩŜũŜǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴŀπ
ŘŀǇǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 
 

[Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ 
ŘŜ ǊŀŘŀǊǎ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ǎǳǊ ƭŜ tƾƭŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ bƻǊŘ CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞ 
ό.ŜƭŦƻǊǘ-aƻƴǘōŞƭƛŀǊŘ-IŞǊƛŎƻǳǊǘ-5ŜƭƭŜύ Ŝǎǘ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ǊƻǳǝŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řǳ 5ƻǳōǎΦ 
/ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ƴΩŜƴƎŀƎŜ ŀǳŎǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
όƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύΦ 
/ΩŜǎǘ ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŜƴƎŀƎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄΦ 

ChΩ̧LbCh{ 
Site internet de la commune : www.nommay.fr 

[! ¢!L[[9 59{ I!L9{ 

[ŀ ǘŀƛƭƭŜ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǇƻǳǊ 
ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 
ŀǊōǳǎǘŜǎΦ 
¢ŀƛƭƭŜǊ Ǿƻǎ ƘŀƛŜǎ ǎŜǊǘ Ł ƭŜǎ ǎƻƛƎƴŜǊ Ŝǘ 
ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘŞŎƻǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ 
ǎŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ 
 

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ t[¦ όtƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜύ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝǎ ƘŀƛŜǎΣ ŀǊōǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻǳǇŞǎ Ł ƭΩŀǇƭƻƳō 
ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŜƳǇƛŞǘŜǊ ŎƘŜȊ ƭŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Ŝǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ƎşƴŜǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ƭŜ Ǉŀǎπ
ǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ŘŜǎ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł aƻōƛƭƛǘŞ wŞπ
ŘǳƛǘŜ όƴƻǊƳŜǎ tawύΦ 

 

мнт ррл ϵ ол ллл ϵ олл ллл ϵ мрл ллл ϵ ммп снр ϵ рл ллл ϵ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ζ wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦŜǊƳŜ wƻǉǳŀ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀƛǊƛŜ η Ŝǎǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ тл҈ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻǘŀƭ I¢ 

[! .L{/¦L¢9wL9 a9¦bL9w " bhaa!¸ 
 
DǳƛƭƭŀǳƳŜ a9¦bL9wΣ ŦƻȅŜƴ ŘŜǇǳƛǎ мфуу ŀ ŎǊŞŞ ǎŀ ōƛǎŎǳƛǘŜǊƛŜ ƭŜ мф ŀǾǊƛƭ нлнмΦ 
 

C ̧Υ .ƻƴƧƻǳǊ DǳƛƭƭŀǳƳŜΦ tƻǳǾŜȊ-Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ƴƻǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ Κ 
Da Υ .ƻƴƧƻǳǊΦ WŜ ǎǳƛǎ ƳŀǊƛŞ Ŝǘ ƧΩŀƛ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘŜ t{! ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǉǳƛǧŞ Ŝƴ нлмф ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ ŘŜ Ƴŀ ǇŀǎǎƛƻƴΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ Řǳ Ǉƛŀƴƻ ƎƻǳǊƳŀƴŘΣ ƧŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƧΩƻŶŎƛŀƛǎ Ł ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΦ 
 

C ̧Υ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ Ǿƻǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Κ 
Da Υ WŜ ŦŀōǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎŀōƭŞǎΣ ŘŜǎ ƳƻŜƭƭŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀǳȄ ƴƻƛȄ Ŝǘ ŀǳȄ ƴƻƛǎŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ōǊŜǘƻƴǎΦ WΩŞƭŀǊƎƛǊŀƛ ƭŀ ƎŀƳƳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ 

WŜ ǾŜǳȄ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƴƻōƭŜǎǎŜ Ł ƳŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳŜ ƧΩŜȄƛƎŜ ōƻƴǎΣ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŀǾƻǳǊŜǳȄΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƧŜ Ŧŀƛǎ ŀǇǇŜƭ Ł ŘŜǎ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Υ Ł ±ŀǳǘƘƛŜǊƳƻƴǘ όǆǳŦǎύΣ Ł .ŜǘƘƻƴǾƛƭƭƛŜǊǎ Ŝǘ aŀƴŎŜƴŀƴǎ όŦŀǊƛƴŜύΣ Ł aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ όǾŀƴƛƭƭŜύΣ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ όƴƻƛȄ 
ōƛƻύΣ Ł /ƘŀƳŜǎƻƭ όƴƻƛǎŜǧŜǎύΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ Ŝƴ ǇŀǇƛŜǊ ƪǊŀƊ όǇƛƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎύ Ŝǘ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ōƛƻ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜΦ 

 

C ̧Υ vǳŜƭƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǎǎŞŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Κ 
Da Υ WŜ ǎǳƛǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ /!t tŃǝǎǎŜǊƛŜΦ  
 

C ̧Υ tƻǳǊǉǳƻƛ ŀǾƻƛǊ Ŝǳ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ōƛǎŎǳƛǘŜǊƛŜ Κ 
Da Υ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 
 

C ̧Υ hǴ ǇŜǳǘ-ƻƴ ǘǊƻǳǾŜǊ Ǿƻǎ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ ōƛǎŎǳƛǘǎ Κ 
Da Υ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ŬƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ LƴǘŜǊŦǊǳƛǘǎ Ł aƻƴǘōŞƭƛŀǊŘ ƻǳ 5ƻǳōǎ 5ƛǊŜŎǘ Ł .ŜǎŀƴœƻƴΦ 
 

C ̧Υ [Ŝ CƻȅΩƛƴŦƻǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ōƻƴƴŜ ŎƘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
Da Υ WŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜΦ 

 

.ƛǎŎǳƛǘŜǊƛŜ a9¦bL9w 
¢Şƭ Υ лс сн нф пн оо 

aŀƛƭ Υ ƎƭƳΦƳŜǳƴƛŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

[9 C[9¦wL{{9a9b¢ 9¢ [9{ WΦhΦ 
 
 
 

 

[9{ 5;W9/¢Lhb{ 
!bLa![9{ 

 

±ƻǘǊŜ ŎƘƛŜƴ ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǎŀ ŎǊƻǧŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ǉǳπ
ōƭƛŎǎ Κ {ƻȅŜȊ ǾƛƎƛƭŀƴǘ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŞ ŘŜ ǎŀŎƘŜǘǎ 
ǎƛƴƻƴ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ŎƻǶǘŜǊ ŎƘŜǊ Η 
 

¢ƻǳǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘƛŜƴ ǊƛǎǉǳŜ ǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ŀǳ Ŏŀǎ ƻǴ ƛƭ ƴŜ ǊŀƳŀǎπ
ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘŜǊ ǘƻǳǘƻǳΦ 
 

/ΩŜǎǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǎƻƭ 
ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŎǊŀƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ǇƛŜŘǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Η 

 

9{t!/9 о:a9 [L9¦ κ a;5L!¢I:v¦9 [9{ b¦L{!b/9{ 
{hbhw9{ 

 
{Ŝƭƻƴ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ мф ŀǾǊƛƭ 
нллр όa!W ƭŜ мтκлтκнлнлύΣ Ǿƻǳǎ Ǉƻǳπ
ǾŜȊ ǳǝƭƛǎŜǊ ǘƻǳǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ł ƳƻǘŜǳǊ 
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƻǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŎǊŞƴŜŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
- Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ уƘол Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ мпƘлл Ł мфƘол 
- ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ мрƘлл Ł мфƘол 
- ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ ŘŜ млƘлл Ł мнƘллΦ 
 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
- ŘŜ тƘлл Ł нлƘлл ŀǾŜŎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ŘŜ мнƘол Ł моƘол 
- ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎΦ 
 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜȊ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴΣ ǇŀǊƭŜȊ-Ŝƴ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ Ǿƻƛǎƛƴ Η 
{ƛƴƻƴΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ ǇƻƭƛŎƛŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊŜǾŜƴŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎƛōƭŜǎ ŘϥǳƴŜ 
ŀƳŜƴŘŜΦ 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ζ CƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ η Ŝǘ ƭŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ŎŜ 

ōŜŀǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǇŀǊ ƭŜǎ CƻȅŜƴǎΦ 



  

tƘƻǘƻ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ wŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ 

 

 

 

;ƭƛǎŜ aL/I9[L ŀǾŜŎ !ǳǊŞƭƛŜ wL/I!w5 ό!9{ύ 
aƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ƎǊŀƴŘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 

bŀŘŝƎŜ ahw!b5 .[!b/I!w5 
DǊŀƴŘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 
Ŝǘ /t 

[ƛƴŜ ±Lb½L! 
/9м Ŝǘ /9н 

9ǎǘŜƭƭŜ ¢Lb/I!b¢ 
/aн 

9ƳƛƭƛŜ [9Dwh{ Ŝǘ /ƻƭƛƴŜ C!L±w9 
/9н Ŝǘ /aм 

aŀǊƛŜƭƭŜ {!¦D9¢ 
tŜǝǘŜ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнмΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ƻƴǘ ŦǳǎƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 

[9{ bh¦±9[[9{  
twhC9{{9¦w9{ 
59{ ;/h[9{ 

 
9ƳƳŀƴǳŜƭ aLb9w±LbL Ŝǘ .ŜǊǘǊŀƴŘ 
/I!LDb!¢ ǎƻƴǘ ŀōǎŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ǊŜƴǘǊŞŜΣ ƭΩǳƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŦƻǊπ
ǘŜƳŜƴǘ ƳŞǊƛǘŞŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ŀǳǘǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
/Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎŜǳǊŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜǊΦ 
 

tǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ Ł IŞǊƛƳƻƴŎƻǳǊǘ ŘǳǊŀƴǘ мм ŀƴǎΣ [ƛƴŜ        
±Lb½L!Σ от ŀƴǎΣ ƳŀƳŀƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ 
/9м-/9нΦ 
vǳŀƴǘ Ł 9ƳƛƭƛŜ [9Dwh{Σ нс ŀƴǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƻǎǘŜ Ǉǳƛǎπ
ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŦǊŀƞŎƘŜƳŜƴǘ ŘƛǇƭƾƳŞŜΦ 9ƭƭŜ ŀǳǊŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩŜƴπ
ǎŜƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘƻǳōƭŜ /9н-/aмΦ  
 

!ǳ ƴƻƳ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ 
ōƻƴƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΦ 

[9 W!w5Lb 
t;5!DhDLv¦9 

 
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ Řƛǘ млл ǇŀǘŀǘŜǎ ΗΗΗ 
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ζ ŜƴǾƛǊƻƴƴ-
ŜƳŜƴǘ η ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ Ǉƛƻπ
ŎƘŀƎŜΣ ŘŜ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜΣ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀπ
ǝƻƴΧ ŞǘŀƛŜƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǊŜƴπ
ǘǊŞŜ ŘΩŀƭƭŜǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜ ŦǊǳƛǘ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ƭŀōŜǳǊΦ 
tƻƳƳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ǘƻƳŀǘŜǎΣ ŎƻǳǊπ

ƎŜǧŜǎΣ ōǳǧŜǊƴǳǘǎ Ŝǘ ǇƻǝǊƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎƻƭǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ Ƙǳπ
ƳŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ƧƻƛŜΦ  

 
 

 

[9{ ±!/!b/9{ {hb¢ CLbL9{Σ 
t[!/9 " [! w9b¢w;9 Η 

 
4ŀ ȅ ŜǎǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǊŜƴπ
ǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ hƴ 
ǎΩŀƳǳǎŜΣ ƻƴ ǊƛǘΣ ƻƴ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎŜǎ ŎƻǇŀƛƴǎ 
Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎΧ 
9ƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ƭŜǎ 
ƳŀƞǘǊŜǎǎŜǎ ŎƻƴǎƻƭŜƴǘ 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ ǉǳƛ 
ƻǳōƭƛŜƴǘ ǾƛǘŜ ƭŜǳǊ 
ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ Ŝƴ ŘŞŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ƧƻƭƛŜ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭǳπ
ŘƛǉǳŜǎΦ 
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ сл ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜƴǘǊŞǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ 
фр Ŝƴ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мрр ŞƭŝǾŜǎ Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ŀǳƎπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŦŞƭƛŎƛǘƻƴǎ Η 
 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 9ƭƛǎŜ aL/I9[LΣ 
ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘΩ9ƳƳŀƴǳŜƭ aLb9w±LbLΣ Şǘŀƛǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ 
ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΦ 
 
bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŁ ƭŜǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎΦ 
 
 
 
 

[9{ bh¦±9[[9{ 
aL{{Lhb{ " 
[! a!LwL9 

 
aŀǳŘ .wh/!w5 ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ 
ƳŀƛǊƛŜΣ ŀ ǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ŘŜǾŜƴƛǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ 
оŝƳŜ ƭƛŜǳΦ 
{Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƛƴǘŞƎǊŜǊƻƴǘ 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘŀπ

ƎŞŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ όŞƭǳǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ 
ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ŎƻǊǇǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴƴŜƭǎΧύ Ǉǳƛǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ aŀǳŘ 
ƎŀǊŘŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
 

9ƳƳŀƴǳŜƭ Yhwbtwh.{¢ ŀ ǉǳƛǧŞ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘΩ9ǘǳǇŜǎ 
ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ Ł bƻƳƳŀȅ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 
нп ƧǳƛƭƭŜǘΦ CƻȅŜƴ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ƛƭ Ŏƻƴƴŀƞǘ ōƛŜƴ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǉǳΩƛƭ ǎŜ ƳŜǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŞǎΦ 
 

bƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇƻǎǘŜǎΦ 

[! C<¢9 
b!¢Lhb![9 

 

[ŀ ǇƭǳƛŜ Şǘŀƴǘ ǘƻƳōŞŜ ŘǊǳ ǘƻǳǘŜ 
ƭŀ ƳŀǝƴŞŜ Řǳ мо ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƘƻǊǎ ŘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŘΩƻũǊƛǊ ŀǳȄ CƻȅŜƴǎ ǳƴŜ 
ǎƻƛǊŞŜ ǘǊƛǎǘŜ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜ Η 
 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŎŜǧŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ мт ƧǳƛƭƭŜǘΦ 
 

9ǘ ƭŁΣ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘŀƛǘΦ [Ŝ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŀ ŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘŀǊπ
ǝƴƎōƭƻŎƪǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōǳǾŜǧŜΣ ƭŜ 
ŦƻƻŘǘǊǳŎƪ ŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŞ ƴƻƴ ǎǘƻǇ 
ǇƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ƭŜ 
ƳŀƴŝƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǝǊ Ł ƭŀ ŎŀǊŀōƛƴŜ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ ǇŀǊ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΣ 
ƭŜ ƭŃŎƘŜǊ ŘŜ ōŀƭƭƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ŀǧŜƴŘǳ 
ǇŀǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 
ǘƻǳǘ ŎŜƭŀΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ Ƴǳǎƛπ
ŎŀƭŜ ŦŜǎǝǾŜΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜ ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜ ŀ 
ǊŀǾƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ Η 

[9 w9thw¢ 59{ !bLa!¢Lhb{ 
 
[Ŝ ǾƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ wŀȅƻǧŜ ƻƴǘ ŘǶ şǘǊŜ ǊŜǇƻǊǘŞǎ Ŝƴ 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ /ƻǾƛŘ-мф Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǘǊƻǇ ŜȄƛπ
ƎŜŀƴǘŜǎΦ 
[ΩŞǇǊŜǳǾŜ Řǳ [ƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƴƴǳƭŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 
[Ŝǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ DŜƴǘƭŜƳŜƴ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŜ-ƭŀ-ƳƻƴǘǊŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴƴǳƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ //Lbh όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜύΦ 

[9 a!w/I; 5¦ {hLw ta! 
 
[Ŝ но ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŜǊƴƛŜǊΣ 
ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǎƻƛǊ ŘŜ 
tŀȅǎ ŘŜ aƻƴǘōŞπ
ƭƛŀǊŘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 
ŀ ǇƻǎŞ ǎŜǎ ǎǘŀƴŘǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ 
ǎǇƻǊǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ    
ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 

Lƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘǳǊŀōƭŜΣ ta! ŀ ƭŀƴŎŞ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Řǳ ǎƻƛǊ 
Řƻƴǘ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǎǘ ŀƭƭŞ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻΦ 
 

/ΩŜǎǘ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ǘ ŎŜ Ŧǳǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ 
ǊŞǳǎǎƛǘŜ Η vǳŜƭƭŜ ƧƻƛŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǘƻǳǎ ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ Η 
 

CǊǳƛǘǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
/ƘŀƳōǊŜ ƛƴǘŜǊŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ 5ƻǳōǎ Ŝǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ ŘŜ .ŜƭŦƻǊǘΣ ŎŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦǊŀƛǎΣ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ 
ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŦŜǎǝŦ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ 
ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ /ΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀΣ ǉǳŜ bƻƳƳŀȅ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ 
ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŜȄǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ CƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƘŀōƛǘǳŞǎ ƻƴǘ Ǉǳ 
ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊ ƳŀǊŎƘŞΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŜ ƳƛŜƭΣ ƭŜǎ ōƛŝǊŜǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎΣ ƭŀ 
ŦǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ŎŀǊǇŜǎΣ ƭŜǎ ŦǊƻƳŀƎŜǎ ŘŜ ŎƘŝǾǊŜΣ ƭŜǎ ǎŀǾƻƴǎ ōƛƻΣ ƭŜǎ ōƛƧƻǳȄ 
Ŧŀƛǘǎ ƳŀƛƴΣ ƭŀ ǎǇƛǊǳƭƛƴŜΣ ƭŜǎ ƎƭŀŎŜǎΣ ƭŜǎ ŜǎŎŀǊƎƻǘǎΣ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ Ƨǳǎ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎΦ /ŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǘƻǳǘ 
ǳƴ ǇŀƴŜƭ ŘŜ Ǉŀƛƴǎ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊ ŦƻȅŜƴ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŎŜŎƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ƭŜƴǝƭƭŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ 
Ł wƻŎƘŜǎ-[ŝǎ-.ƭŀƳƻƴǘΦ 
 

¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀ Ǉǳ ǇǊƻπ
ŬǘŜǊ Řǳ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ Dǳƛπ
ǘŀǊΩǎ {ǿƛƴƎ vǳŀǊǘŜǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ 
ζ /ƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻ η 
Ŝƴ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ǳƴ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀπ
ǝƻƴǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŘŞŎƻǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŘŞπ
ŎƭƻƛǎƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊπ
ǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ta!Φ !ǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 
ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ Υ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘΣ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŀǊǘǎ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΧ vǳŜƭ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊ 
ŎŜ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ŘŜ {ǿƛƴƎ Ŝǘ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ƳŀƴƻǳŎƘŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
нл Ł рл ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŞƎǳǎǘŀƴǘ ǳƴŜ ŦǊƛǘǳǊŜ ƻǳ Ŝƴ ŎǊƻǉǳŀƴǘ ǳƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘ Η 

 

aŀƛǎ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ 
ƳŀǊŎƘŞ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ƳşƭŜǊ ŀǊǝǎŀƴŀǘΣ ƳǳǎƛǉǳŜ 
Ŝǘ ǾŞƭƻΦ 5ŜǳȄ ŎƻǳǊǎŜǎ ƴƻŎπ
ǘǳǊƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ 
ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇŀǊ ƭŜ 
//LbhΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ Η 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻǳǊŜǳǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎΦ ¢ƻǳǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝǎ 
ƘŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ŬŜǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
¢Ǌƻƛǎ  CƻȅŜƴǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ Ł ŎŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ Υ 
5ŀƳƛŜƴ ah¦D9[Σ Yƛƭȅŀƴ 59[ah¢¢9 Ŝǘ !ƭŀƛƴ ah¦v¦!b5 ƴƻǘǊŜ 
ǇƻƭƛŎƛŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

[! w9b¢w;9 59{ /[!{{9{ 

[9 ±L59 Dw9bL9w{ 
Ŝǎǘ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ о ƻŎǘƻōǊŜ нлнм 


